Vegy egy jo vezerigazgatot

MAGYARORSZAGON MEG MINDIG
ALTALANOS A VELEKEDES, HOGY
A HIVATASOS LABDARUGASHOZ
MINDENEKELOTT ES -FOLOTT EGY
JO CSAPATRA VAN SZUKSEG.
KELL EGY CSAPAT! - MONDOGAT-
JA NEMCSAK A NAGYERDEMU, DE
MEGANNYI FUTBALLMENEDZSER-
RE ELOLEPETT MINARIK EDE IS,
PEDIG A SZORAKOZTATOIPARI
LATVANYFUTBALLHOZ FOKENT
MASRA VAN SZUKSEG. NEZORE.
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armennyire nehéz is ezt Magyar-

orszagon elképzelni, a hivatasos

futball alapjat mind a mai napig

is a szurkolok pénze jelenti, amit
a belépGijegytdl kezdve a meccsen arult
pattogatott kukorican at az ajandéktar-
gyakig sokféle formaban ,szednek” el
t6liik a futballvallalkozasok. Eurépaban
csekély azon csapatok szama, amelyek
miikodésében a televizids jogdijakbol
szarmaz6 bevételek a meghatarozok,
de ezek a csapatok is kiemelten kezelik
a szurkoléikat. J6 azt is tudni, hogy a
vallalatok szponzoralasai zomében
csak kiegészité bevételnek szamitanak
az lizleti labdartgasban.

Ha a Ferencvaros — a mostani vagy a
fineszesen megkotott szerzédésrend-
szer alapjan hamarosan poraibdl f6nix-
madarként GjjasziiletS 0j csapat — atlag
20 otthoni mérkdzésén legalabb félig
képes lenne megtolteni a stadionjat a
jegyre és szoérakozasra (étel, ital, ajan-
déktargyak stb.) atlagosan nem tébbet,
mint Gtezer forintot kolt6 nézdkkel, ak-
kor az évadonként egymilliard forintos
bevételt jelentene. A nemzetkozi ta-
pasztalatok azt mutatjak, hogy a piaci
viszonyokkal 6sszhangban miikodd, az
eurdpai futballéletben nem meghatéro-
z6 labdartgo-vallalkozas ezt a bevételt
50-60 szazalékkal tudja n6velni — a Fe-
rencvaroshoz hasonlé helyi piacveze-
t6 klub akir meg is duplazhatja — a
szponzori és televizioés jogdijakbol
szarmaz6 Osszegekkel. Ezen modell
szerint, a vallalati paholyok értékesité-
sébdl, a nemzetkozi versenyrendszer-
bél és a jatékoseladasokbol szarmazé
bevételeket is hozzaszamolva, akar a

kétmilliardot is meghaladhatna a Fra-
di tizleti alapti éves koltségvetése — BL
fétabla nélkil!

Persze, ha lenne csapat — lehetne is-
mét mondani. A sportolok teljesitmé-
nye és a néz6szam kozott valoban van
osszefliggés, de korantsem kolcsono-
sen egyértelmi a megfelelés. Szemlél-
tetésként érdemes szemiigyre venni a
talan legjobban menedzselt angol baj-
noksag legutobbi, 2005/06-0s idényét.
A legnagyobb kapacitaskihasznaltsag-
gal a bajnoksagban 5. helyen végzé Tot-
tenham Hotspur csapata biiszkélked-

 hetett (99,5 szazalék), a 36 240 f6s sta-

dionban atlagban mindossze 167 hely
maradt iiresen. A bajnoksagban 17. he-
lyezett Portsmouth 6t6dik a stadionki-
hasznéltsagi rangsorban (97,7 szaza-
lék), ahol utolsé a stadionjat atlagosan
,alig” kétharmadig feltélteni tudo,
amugy 6. helyezett Blackburn Rovers.

A nemzetkozi és a magyar futball
mindsége kozotti kiilonbség a helyi
piacon nem meghatarozo6, hiszen
Dombi harom csel utan 16tt gélja pont
olyan mennyei boldogsag Debrecen-
ben, mint Ronaldinhoé Barcelonaban.
A futballmérkézés nézéje egyre in-
kabb tudatos fogyaszto, aki a pénzéért
szorakozast, kikapcsolodast, tarsas
id6toltést stb. var, ami tobbr6l, masrol
sz0l, mint egy jonak mondott csapat
labdartigasarol.

A futballszérakozas kornyezetét (sta-
dion és az utanpétlas-nevelés infra-
struktaraja) javarészt a kozponti és a
helyi 6nkormanyzatok k6zosen biztosit-
jak a vilagon mindeniitt, és bar ezen a
teriileten valoban nagy fogyatékossag-
gal kiiszkodik a magyar labdartgas, a
futballipar hatékony miikodtetéséhez
sziikséges ligamenedzsment egyes ele-
meit 2000 oOta tobbé-kevésbé sikerrel
alkalmazza. Ami viszont nagyon hiany-
zik, a futball értékesitése a csapatok
szintjén. A marketing és kozonségkap-
csolatok professzionalis alkalmazasa a
jegyértékesitésben, a kapcsolodo termé-
kek és szolgaltatasok értékesitésében, a
regionalis és orszagos futballsztarok
felépitésében, maginak a mérkézés-
nek az alakitdsaban. Piacgazdasagban
mindent, még a legjobb terméket is el
kell adni — hat még a kevésbé jot... —
és hozzaértéssel el is lehet.

Az Eurépai Labdaragé-szovetség (UE-
FA) ezt ismerte fel, amikor megalkotta a
Klublicenc intézményét, hogy el6
a ligak és a klubok kozotti egés
versenyt. Az UEFA elGirasait alkal
magyar klublicenc-szabalyozas —
nek hidnyaban nem lehet futbali Yoy
kozasnak az élvonalban csapatot in-~ .
ditania — a sportbeli, infrastruktu- =
ralis, jogi és pénziigyi kritériu- = =
mok mellett ,személyiigyi” el6- g
irasokat is tartalmaz, bar a me- g
nedzsmentre kotelez6 jelleg-
gel csak a gazdasagi vezetére
ir el6 végzettségi feltételeket.

Ez a kiskapu is tovabb élteti
a magyar labdaragas klubve-
zet6i kivalasztasanak hagyo- &
manyos tendenciait; amely- R
ben Z f6finanszirozé jeléli az € / —
elnokot, aki elsésorban a fut-_
ballmult és a sportagon beliili_ yv
kapcsolatrendszer erdterében.

— és csak masodlagos szem-

pontként a vezetsi képzettség o 2l
és tehetség alapjan — valasztja A
ki a menedzsmentjét. i 3

A szigorod6 kornyezeti fel-
tételek azonban lépésre kény- /“
szeritették a szovetség veze-. © . °
t6it. 2005-ben megalapitottak ¢ &
az MLSZ Felnéttképzési Inté- :
zetét, kiemelten foglalkozva
futballvezet6-képzéssel. Az
MLSZ hatarozata alapjan pedig
200716l — fokozatosan beve-
zetve — csak olyanok dolgoz-
hatnak a magyar labdaragds
vezet6i pozicidiban, akik vég-
zettséget szereztek ebben a
képzésben. A szabalyozas fi-
nomithato, de a tendencia =
és az els6 évfolyamon szer-
zett pozitiv tapasztalatok -
reményt keltGek.

Amikor az orosz
dos, Roman Abra
2003 juniusaban a
Chelsea egyiittesét, ir
osszegli koltekezésbe -
dett. De az egyik 1@ ent
sebb vasarlasa nem jaté
volt — Peter Kenyon?‘, a vila
leggazdagabb csapatanak
Manchester Unitednek
szdmu vezetSjét csabitotta at 2
igazgat6i székébe. H

Nagy]abol igy kell ezt
mend futballklubot akarsz,
vezérigazgatot...
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aki a pénzéért szorakozast, klkapcsolodast tar-
sas idotoltést sth. var, ami tobbrol, masrol szol, mint egy jonak mondott csapat Iabdarugasarol.
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