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Eb-t rendezni, ett6l még nem sziikségszer( a kudarc. Sportkdzgazdasz szerzonk eljatszik azzal
a gondolattal is, hogy mi lenne, ha Magyarorszag nyerte volna el a rendezés jogat.
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Az 1984-es Los Angeles-i olimpia, vagy-
is a modern megasportesemények meg-
sziiletése Ota valtozatos motivaciokkal
palyaznak az orszagok, varosok a me-
gasportesemények megrendezésére.
A hajtoerd lehet puszta profitszerzés
(1996 — Atlanta), gyakrabban regio-
nalis fejlesztés, varos- és varosrész-re-
habilitacié (1992 — Barcelona, 2012
— London), de egyszer( sportfejlesztés
is. Széles hat a skala, melybdl a politi-
kai, hatalmi, tarsadalmi konfliktuskeze-
lés sem hianyozhatnak (lasd a 2008-as
pekingi olimpiat vagy a 2010-es dél-af-
rikai futball-vilagbajnokséagot). A poli-
tikai indokokat tartjak a f6 motivacio-
nak — elsésorban ukran részrél — az idei
Eb rendezési joganak elnyeréséért foly-
tatott kiizdelemben is. A kozvélekedés
szerint Ukrajna palyazataban és annak
elfogadasaban az Oroszorszagtol valo
rugalmas elszakadas és az Eur6péahoz
tartozas vagya fejezddik ki. A futball
ugyanakkor ennél ontorvény(ibb vilag, s
a dontés hatterében sokkal inkabb a vi-
lagszervezeten beliili pozicidharcok all-
nak, nevezetesen a Michel Platini vezet-
te uj UEFA-vezérkar hatalomra segitése.

Ukran tokések

Egy ilyen esemény gazdasagi hatasa-
it a kormanyzati raforditasok, beru-
hazasok, valamint a fogyasztas és a
kapcsolodo export-import egyenlege
befolyasoljak. A beruhazasok komoly
kozpénzkiadassal jarnak, de megren-
deléseket adnak a gazdasagi szerep-
I6knek, munkahelyet teremtenek, fel-
porgetik a fogyasztast és gazdasagot, s
igy bevételeket hoznak a koltségvetés-
nek. A fogyasztas novekedése jelentd-
sen kapcsolddik az idegenforgalomhoz,
némileg az esemény el6tt, féleg alatta,
de egy sikeres rendezvény még soka-
ig vonzo hatast gyakorol a turistakra.
A bels6 fogyasztas erésen filigg a rende-

26 orszag(ok) csapatanak szereplésé-
tol. A valogatott gybzelme szinte expo-
nencialisan noveli a haztartasok koltési
hajlandésagat, hiszen a hazai sikerek
minden pénzt megérnének, ami meg-
latszana az allami ad6- és egyéb bevé-
telekben is.

Az ukrénok palyazata azonban rané-
zésre és ténylegesen is nett6 hazugsag
volt. Az infrastruktura akkor is ismert
allapota, a politikai bizonytalansag, a
tarsadalmi fesziiltségek elérevetitették:
egy ukran helyszinti Eb nemhogy latin
fieszta nem lesz, de a megvalositas is
kétséges, ahogy a szurkoldk, médiu-
mok szinvonalas kiszolgaléasa is. Egy
kijevi gazdasagkutatd intézet elemzé-
se szerint az ukranok kozel 20 milliard
eurds fejlesztést igértek. Ugy képzelték,
a koltségek 82 szazalékat maganforra-
sokbol finanszirozzak, ami még akkor
is jelentésen elméretezettnek tiint, ha

tudtuk, hogy az ukran nemzeti nagy-
tokések is ,,onként és dalolva” fejlesz-
tenek biilbiilszava kormanyzatuk kéré-
sére.

Ehhez képest az Erste Bank Kuta-
tocsoportja most 10,4 milliard euréra
becsiili az ukranok Eb-kiadasait — a Fi-
nancial Times két honappal korabban
mindossze 6-8 milliard kozé tette ezt
az Osszeget —, ami a GDP kilenc sza-
zaléka. A kiadasok haromnegyedét a
kozlekedés fejlesztésére forditottak: je-
lentésen novelték a repiiléterek kapaci-
tasat, kozel 3500 kilométer utat, 1700
kilométer vasutvonalat épitettek, és
900 uj tomegkozlekedési eszkozt he-
lyeztek tizembe. A kiadasok 12 szaza-
léka stadionfejlesztésre ment, ami ko-
zel kétszazezer til6helyet érintett. Hirek
szerint épiilt 290 hotel és 21 korhaz is,
amit szintén az Eb-rendezés koltségve-
téséhez sorolnak. Ezek a fejlesztések je-

Az UEFA Eb-bevételei 1992-2012 kozdtt (millio eurd)

A futball-Eurépa-bajnoksagok gazdasagi eredményei robbanédsszerlien néveked-
tek az elmdlt hisz évben — legalabbis ami az Eurdpai Futballszévetség (UEFA)
bankszamlaitilleti. Az elmilt két évtizedben 33-szorosara nétt a bevétel. Az
attorést a 2004-es portugaliai Eb hozta, amikor 3,7-szer tobb pénzt gy(jtott be

az UEFA, mint négy évvel korabban. Idén a gazdasagi valsag miatt a bevételek
gyakorlatilag nem novekedtek a négy évvel kordbbihoz képest. Ebben kézrejatsz-
hat az is, hogy a mostani két rendezd orszag kevéssé , bevételvonz6”. Ez megmu-
tatkozik példaul abban, hogy bar a médiajogok értékesitése kozel 6t szazalékkal
nétt, a vallalati helyszini kéltések tobb mint egyharmaddal csékkentek.
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» Utolsé simitasok a varséi Chopin légikikoto dj terminéljaban

lentések Ukrajna életében: mig példaul
a Lviv—Kijev kozotti 540 kilométeres
szakaszt korabban 7-10 ora alatt tették
meg a vonatok, az Gj palyan a koreai
mozdony mar 180 km/6ra sebességgel
szaguld. A koltségeket nagyjabdl fele-
fele aranyban biztositottak kozpénzbdl
és maganforrasokbol.

Bizonytalan haszon
A lengyelek palyazata minden tekintet-
ben méltanyolhaté volt. Ugy tiinik, a
megvaldsitas soran is odatették magu-
kat. Kozel 20 milliard eurdt koltottek,
talnyomoan 6k is a kozlekedésre, elsé-
sorban az uthalozat fejlesztését szem
eldtt tartva — az Osszkiadas 58 szazalé-
ka ment erre —, a vasutvonal rendbera-
kasa a teljes koltségvetés 16 szazalékat
emésztette fel. Emellett szinte eltorpiil
a stadion- és szallodafejlesztés egy-egy
milliard eurdja. A lengyel Eb-rendezést
megkdnnyitette az eurdpai unios pénzek
lehivasa, ami az erdforrasok kozel har-
madat biztositotta, alig elmaradva a len-
gyel koltségvetés altal adott 6sszegektdl.
A rendezésre valo felkésziilés, az ese-
mény, illetve annak utéhatésai mind-
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két orszagban hozzajarulnak a gazda-
sag felporgetéséhez. Lengyelorszagban
példaul tgy szamolnak, hogy — 2009-es
arakon — az Eb alapesetben 2,1 szaza-
lékkal novelheti a GDP-t a 2008-2020-
as id6szakban. A kiadasok megtériilése
azonban kétséges. Mindkét orszagban
két tényezdé hatarozza meg, hogy a
koltségvetés hozzajut-e a pénzéhez.
Az egyik a turistak szdma és koltése.
Csakhogy a 2012-es Eurépa-bajnoksa-
got kedvezdtlen nemzetkozi visszhang
ovezi — lasd a Kijevvel szembeni bojkot
tot —, Ukrajnaban a fejlesztések ellené
re sem egyszer( kozlekedni és szallast
talalni, rossz hirek érkeznek az ukran
toleranciardl a deviansnak tekintett
csoportokkal szemben, igy kérdéses,
mennyire lesz vonzo célpont a két ren-
dezd orszag. Hasonl6an bizonytalan a
rendezd orszagok valogatottjainak sze-
replése, egy esetleges sportkudarc ron-
tana a gazdasagi siker esélyeit is.

Mi lett volna, ha?

Végezetiil érdemes eljatszani a gondo-
lattal: mit jelentett volna nekiink az Eb-
rendezés? A lengyelekhez hasonléan
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mi is jelentds mértékben tudtunk volna
EU-forrasokat lehivni, a szlikségsze-
ri beruhazasok porgették volna a gaz-
dasagot, munkat adtak volna, megte-
remtették volna a novekedés feltételeit,
ha... — ha Magyarorszagon nem kap-
na minden egy kis vajszin(i arnyalatot.
A 2008-2012-es periddus egyszerre a
nemzetkozi gazdasag és a magyar tar-
sadalom valsagos idészaka. Dramai
koltségvetési hiany, fullasztd allam-
adosag, fenyegetd allamesdd és az eze-
ket lekiizdeni hivatott megszoritasok,
szétszakado tarsadalom és korrupcid,
korrupci6, korrupcid. Egy unortodox
Magyarorszagon ilyen koriilmények
kozott az Eb-rendezés lehet, hogy kész
katasztrofat hozott volna.

Pedig egy, a futball-Eurépa-bajnok-
saghoz hasonlé megasportesemény
megrendezése nagyon is ortodox tett.
Gazdasagi sikerességéhez sem kell sok:
racionalitas, bolcsesség, a valosag is-
merete és tisztelete, tarsadalmi 0ssze-
fogés, szervezOkészség, sok munka és
kevés — a nyugat-eurdpai atlagot nem
meghalad6 — lopas. Talan majd 2020-
ban menni fog... [
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