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Sportbolt ■ Nagy pénz, nagy foci -  tanította az ösztönös sportgazdász-
nak is zseniális Puskás Ferenc. Az 1952-ben kimondott bölcsességet átfogalmazva 
-  The games make big money, vagyis a játékokon nagy pénzeket lehet keresni -  
azonban csak 32 év múltán, Los Angelesben váltotta készpénzre az olimpiai moz­
galom. Azóta töretlen a gazdasági siker.
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Az első pénzügyileg is nyereséges, 
1984-es olim piát sorra követték a nagy 
bevételt jelentő megarendezvények. 
Bár az athéni játékok megrogyasz-

tották Görögországot, a pekingi pe­
dig a világ legdrágább kéthetes ren­
dezvénye lesz, a XXI. században is 
szorgalmasan csenget a Nemzetközi 
O lim piai Bizottság (NOB) pénztár­
gépe. A NOB négyéves időszakokra 
számított bevételei hat programból 
állnak, melyekből hármat (televíziós 
jogdíjak, világméretű szponzorációs 
és licencjogok) a nemzetközi bizott­
ság maga menedzsel, hármat pedig a 
rendező nemzet olim pia i bizottsága, 
a város, ország szervezőbizottsága 
(jegyértékesítés, hazai szponzorációs 
és licencjogok).

A legjelentősebb bevételi forrást ma 
már a televíziós jogdíjak adják. Az 
első tévés olim pia az 1936-os berlin i 
volt, amiről mindössze a rendező Né­
metország közvetített 138 órát, amit 
162 ezer néző látott. (A három közvetí­
tő kamerából egy volt képes élőképet 
adni -  feltéve, ha sütött a nap.) 2004- 
ben az Athénból jövő 3800 órányi 
képet már 220 országban látták. Az 
1960-as római játékok közvetítési jo­

gát 1,2 m illió  dollárért értékesítették, 
amely összeget húsz év alatt sikerült 
88 m illió  dollárra feltornászni. A nagy 
áttörést -  286,9 m illió  dolláros jogdíj­
bevétellel -  a Los Angeles-i olim pia 
jelentette, de ez is eltörpül a pekingi,

1737 m illió  dollárra becsült összeg 
mellett.

A szponzorokat kiszolgáló O lim ­
piai partnerek programot 1985-ben 
hozta létre a NOB, hogy világméretű 
kizárólagos marketingjogokat és le­

hetőségeket biztosítson a kiválasztott 
vállalati partnereknek. A 2005-2008- 
as Torino-Peking időszakra 12 vállalat 
összesen 866 m illió  dollárt fizetve mű­
ködik együtt a 205 nemzeti olim piai 
bizottsággal. A rendező országoknak 
ugyanakkor joguk van, hogy saját te­
rületükön önálló szponzorprogramot 
menedzseljenek, aminek keretében 
Atlantában 111 hazai partner összesen 
426 m illió  dollárt fizetett a jogokért.

(A többi rendező város esetében ezek 
az adatok: Sydney 93 partner és 492 
m illió  dollár, Athén 38 partner és 
302 m illió  dollár.) Pekingben hétm il­
lió  jegy várt gazdára, aminek 85 szá­
zalékát június végéig értékesítették. 
A jegybevételek feltehetőleg átlépik a 
félm illiárd dolláros határt, megközelít­
ve az eddigi csúcsot jelentő, 2000. évi 
551 m illió  dollárt.

Az olim piai játékokhoz kapcsolódó 
termékek, csecsebecsék, emléktár­
gyak forgalomba hozatala licencszer­
ződéseken keresztül történik. A licenc- 
program egyidős a modern olim piai 
játékokkal, hiszen már 1896-ban, az 
athéni olim piára kibocsátott bélye­
gek eladásából származó bevételek is 
komoly mértékben járultak hozzá az 
olim piai létesítmények felépítéséhez. 
A bélyegkiadás, a numizmatika és a 
licencek azóta is számottevő bevételt 
jelentenek, Atlanta például a maga 
125 licencprogramjából 91 m illió  dol­
láros bevételt könyvelt el.

Mi a titka ennek a lenyűgöző gaz­
dasági sikertörténetnek? Némi túlzás­
sal: Hollywood megtanította pénzt

gyártani a nem hivatásos sportokat. 
Az 1984-es Los Angeles-i o lim pia 
pénzügyi sikere elgondolkodtatta az 
o lim piai mozgalom vezetőit, elsősor­
ban Juan Antonio Samaranchot. Az 
akkori elnök nem véletlenül végzett 
Európa egyik legjobb üzleti iskolá­
ján, a Navarra Egyetem IESE Busi­
ness Schooljában. Azt remélte, hogy 
a sport attól még m egőrizheti sajá­
tosságait, ha közben szórakoztat is.

» H u a n h u a n , Jingjing, Nini: ők is jelentős bevételt hoznak

^  A zt csinálom, a m it  szeretek, és szerencsére meg is tudok  be­
lő le élni. Sose gondo ltam  úgy a sportra, hogy m enny ive l lehetne 
több pénzem. z9

(Zsivoczky Attila tízpróbázó -  H eti Válasz, 2008. június 26.)
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A NOB BEVÉTELEI 2001 ÉS 2004 KÖZÖTT, 
ÖSSZESEN 4189 MILLIÓ DOLLÁR

A NYÁRI OLIMPIAI JÁTÉKOK TELEVÍZIÓS JOGDÍJAI 
1960 ÉS 2008 KÖZÖn (MILLIÓ DOLLÁR)

Jegybevételek
87 Licencprogram

Helyi
szponzorprogram

TOP szponzorprogram

Televíziós
jogdíjak

1960 Róma 1,2 
1964 Tokió 1,6 

1968 Mexikóváros 9,8 
1972 München 17,8 
1976 Montreal 34,9 
1980 Moszkva 88,0 

1984 Los Angeles 286,9 
1988 Szöul 402,6 

1992 Barcelona 636,1 
1996 Atlanta 898,3 

2000 Sydney 1331,6 
2004 Athén 1 494,0 
2008 Peking 1 737,0

A z  á lta la  v e z e te t t  N O B  a  h iv a tá s o s  
s p o r t o ló k  s z á m á ra  is k in y i tv a  a  k a p u ­
k a t, a  le g k iv á ló b b  s p o r t o ló k a t  ö s s z e ­
g y ű jtv e  b iz t o s í to t ta  a z  a la p t e r m é k ,  
a r e n d e z ő  v á r o s o k  k iv á la s z tá s á v a l  
p e d ig  a  k is z o lg á lá s  m a g a s  m in ő s é ­
g é t. A  r é s z tv e v ő k  k o r lá to z á s á v a l , a  
k v a l i f ik á c ió s  r e n d s z e r  b e v e z e té s é ­
v e l m é g  iz g a lm a s a b b á  te t te  a  v e rs e ­
n y e k e t. Is m e r t e  a z  ü z le t i  k ö r n y e z e t  
k u ltú r á já t ,  m a r k e t in g s z e m p o n tb ó l  is  
m e g f e le lő e n  v o l t  k é p e s  a já t é k o k  
á lta l k ín á l t  s z ó ra k o z á s t  te r m é k k é n t  
m e g h a tá r o z n i  és  e la d n i  a  v a g y o n i  
é r té k ű  jo g o k a t .

S a m a ra n c h  és c s a p a ta  a z  ö n m a g u k ­
b a n  k e v é s  é r d e k lő d é s r e  s z á m o t ta r­

tó  s p o r tá g a k a t k ö z ö s  m á r k a n é v  alá, 
b r a n d b e  s o ro lta  és  é p íte t te  fe l a  n a g y  
já té k , a z  e m b e r is é g  ü n n e p e  k é p é t . íg y  
le s z  n é g y é v e n te  s z á z m il l ió k  s z á m á ra  
é rd e k e s  e g y  b e v it t  tus , m ö g é k e rü lé s ,  
b a lh o r o g , le lő t t  a g y a g g a la m b , és m á r  
h ó n a p o k k a l  a z  e s e m é n y  e lő t t  le h e t  
s z á m o lg a tn i, h á n y  a ra n y a t n y e rü n k ,  
k ik  a  n a g y  e l le n fe le k , h o l ta r t  a  fe l­
k é s zü lé s . R á a d á s u l a  b r a n d e t  s ik e rü lt  
ú g y  fe lé p íte n i ,  h o g y  a z  s o k á ig  m e g ta r ­
to t ta  a z  á r ta tla n s á g  lá ts za tá t, n e v e z e te ­
s e n , h o g y  a  n a g y  já té k  té n y le g  n e m  a  
p é n z r ő l  s zó l.

N a g y ré s z t  a z  o l im p ia i  ü z le tn e k  k ö ­
s z ö n h e tő , h o g y  a  m in ő s é g i s p o r to k  
é le tb e n  m a r a d ta k . A  h a g y o m á n y o s ,

n e m  p r o fe s s z io n a l iz á ló d o tt  o l im p ia i  
s p o r tá g a k  z ö m e  le é r té k e lő d ö t t .  E z t  
k o m p e n z á l ja  a  N O B , m e ly  a  b e v é te ­
le in e k  c s u p á n  n y o lc  s z á z a lé k á t ta r tja  
m a g á n á l, a  tö b b i t  s z é to s z tja  a z  o l im p i­
á t s z e rv e z ő k , s z ö v e ts é g e k  és n e m z e t i  
b iz o tts á g o k  k ö z ö t t . A  2 0 0 1 -2 0 0 4 -e s  
id ő s z a k  m a r k e t in g b e v é te le ib ő l p é ld á ­
u l 3 2 0  m i l l ió  d o l lá r  ju to t t  a  n e m z e t i  
o lim p ia i  b iz o tts á g o k , és  3 5 0  m i l l ió  
d o llá r  a té l i  és n y á r i o l im p iá n  s z e re p ­
lő  s p o r tá g a k  n e m z e tk ö z i s z ö v e ts é g e ­
in e k .

N a g y  já té k , n a g y  ü z le t. T a lá n  n e m  
a z  a  n o rm á lis , h a  e g y  s o k a k  á lta l sze ­
re te tt , n é z e t t  és  é lv e z e tt  s z ó ra k o z á s  
n y e re s é g e t is te rm e l?  ■

Első kézből
Pekingben makulátlan olim ­
pia lesz -  állítja Vajda László, 
a Pekingi Olimpiai Szervező- 
bizottság (BOCOG) egyetlen 
főállású külfö ld i igazgatója.

M. K. i eletstilus@hetivalasz.hu

-  Sydney és Athén után Peking a 
harmadik olimpiája, ahol a szerve­
zőbizottság vezérkarában fontos 
szerephez jutott. Milyenek lesznek 
a pekingi ötkarikás játékok?

-  A  k ín a ia k  r e n d k ív ü l i  e rő fe s z íté s e ­
k e t  te t te k , a  h e ly s z ín e k  fa n ta s z t ik u s a k ,  
a  m e t ró h á ló z a t  m á r  2 0 0  k ilo m é te re s ,  
a z  u to ls ó  5 8  k i lo m é te r t  jú l iu s  v é g é n  
a d tá k  át. V ir á g e r d ő  b o r í t ja  a  p a rk o k a t,

u ta k a t , m in d e n  és  m in d e n k i  k é s z e n  
áll. M a k u lá t la n  o l im p ia  le s z .

-  Soha ilyen hamar nem készül­
tek el a sportlétesítmények. Van-e 
olyasmi, ami miatt mégis aggódni 
kellene? Újabban a várható szmog 
mellé besorolt a terrorizmus is.

-  A  k ín a ia k  fe g y e lm e z e t te n  v is e l ik  a 
k ö z le k e d é s i m e g s z o r ítá s o k a t. A m ió ta  
le á l lta k  a  n a g y o b b  g y á ra k , és b e v e ­
z e t té k  az  a u tó k  k ö z le k e d é s é r e  v o n a t­
k o z ó  s z ig o r ítá s o k a t, é r z é k e lh e tő e n  ja ­
v u lt  a  le v e g ő . A z  a u tó s o k  t is z te le tb e n  
ta r t já k  a  m e g k ü lö n b ö z te te t t  je lz é s s e l 
e llá to t t  já r m ű v e k  k ö z le k e d é s é t  s e g ítő , 
2 8 7  k ilo m é te r e s  o l im p ia i  sávo t. A th é n ­
b a n  fe le e n n y i , S y d n e y -b e n  tö r e d é k n y i  
g y o rs  ú t  v o lt .  A  te r r o r iz m u s t  n e m  
é r z e m  n a g y o b b  v e s z é ly n e k , m in t  b á r ­
m ik o r . P e k in g b e n  110 e z e r  k a to n a  
v ig y á z z a  a  r e n d e t , a z  ö n k é n te s e k  is 
k a p ta k  k ik é p z é s t , a  n e m z e tk ö z i  s zak ­
é r tő k  k ö z re m ű k ö d é s é v e l k id o lg o z o t t

in té z k e d é s i te r v e k e t  a  N O B  jó v á h a g y ­
ta. A z  o l im p ia i  ré s z tv e v ő k  és a  tu r is tá k  
b iz to n s á g b a n  é r e z h e t ik  m a g u k a t.

-  M it nyerhet Kína a világ legna­
gyobb rendezvényével?

-  K é t  h é t, b á r m e n n y ir e  fo n to s  az  
o lim p ia , n e m  v á lto z ta tja  m e g  a z  it te n i  
v is z o n y o k a t. K ín a  m e g íté lé s e  v is z o n t  
s o k a t ja v u lh a t. A  k ia d á s o k  te te m e s e k , 
d e  a  h a ta lm a s  m é r té k b e n , é v e n te  k é t  
s z á m je g g y e l g y a ra p o d ó  g a z d a s á g o t  
n e m  te r h e lik  m e g : c s e p p  a  te n g e r ­
b e n . A  s z o ro s a n  v e tt  o l im p ia i  k ö lts é g e k  
m e g e g y e z n e k  a  k o rá b b i 2 m il l iá r d  d o l­
lá rra l, s ő t a  m u n k a e rő  és a z  e n e rg ia  o l­
csó sága fo ly tá n  b e lje b b  is v a n n a k , d e  a 
k ia d á s o k  e lé r ik  a  4 0  m il l iá r d  d o llá rt .

-  Véleménye szerint Budapest 
képes lenne olimpiát rendezni?

-  T íz  é v e  a lig  ta r tó z k o d o m  o tth o n ,  
n e m  is m e re m  a  v is z o n y o k a t . S z ív e m  
s z e r in t  a z t  m o n d a n á m , ig e n , d e  a  k é t ­
m ill ió s  v á ro s  tá n  tú l k ic s i e h h e z . ■
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Készült az i  \  G 'O tl támogatásával
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