Feudalis futball Gazdasagi sikeremberek is kénytelenek hazai labdarigo-vezetGkként a kozeghez alkalmazkodni

Ez nem az a szektor

Azon senki nem vitatkozik (hiszen
tény): a magyar futball évtizedek
ota sikertelen. Valtozas annak el-
lenére sincs, hogy az utobbi évtize-
dekben tobb, a gazdasigi életben
eredményes vezetd villalt szerepet
alabdarigisban,
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zt hihetnénk, egy futballcéget egy-
szertibb irdnyitani, mintegy vallala-
tot. A kusza viszonyok miatt azon-
ban ez nines igy. Rdaddsul a tulaj-
donosokrdl, vezetikrdl kiderilt: a
magyar focika kozegében sokkal
megengedGbbek, mint a gazdasagi
palyan, és sokszor az is befolydsolja
dontéseiket, hogy tgy érzik: nekik,
mint a sportha kiviilrél érkezdknek
- még ha tudjik is, hogy nem til jok
a magyar labdarigok - mégiscsak
valamiféle rang a futballistik koze-
Iében lenni. Vajon mi ennek az oka,
és miért divat még mindig az uram-
bityam-szemlélet?

Hidnycikk a keménység

- Végteleniil egyszerti a torténet -
kezdi Dénes Ferenc sportkézgaz-
dasz. - Kideriil, hogy a kirdly mez-
telen, hogy milyenek a mi nagyval-
lalkozdink. Huszonit éve a kizgaz-
dasig-tudomanyi egyetemen, mar
oktatoként mentem a folyoson, az
ajtokra kiirtak a tanszékek nevét
angolul. Ugyanigy, mint a Har-
vardon. De akik a szobdkban iiltek,
azok - velem egyiitt - nem voltak a
Harvard oktat6i. Van egy rossz hi-
rem: a témat, marmint azt, hogy a
portba kiviilrél érkezé ember mi-
irt alél el attol, ha kezet fog vele egy
Witékos, vizsgaltdk amerikaiak is, és
ugyanazt allapitottak meg.

Azt azért nehéz elképzelni, hogy
Florentino Perez, a Real Madrid el-
noke, aki épitési vallalkozd, nem
ugyanolyan kemény, hanem meg-
engedébb mint klubtulajdonos.

- Az mas vilag - folytatja Dé-
nes. - Persze hogy futballfénikként
ugyanolyan hatirozott és kivetke-
zetes, mint a gazdasigi életben,
s bar ott valéban el lehetne &jul-
ni a vilaghird futballistak lattin,
arrafelé ez nem divat. Azért nem,
mert a Real Madrid nagyvallalat,
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a megtermelt pénz Perez mashon-
nan szirmazo bevételeihez mérhe-
t6. A professziondlis futballban el-
képzelhetetlen a megengedd visel-
kedés; hogy mashonnan is hozzak
példat, az efféle mentalitis a Man-
chester Unitedndl sem divat. Itt-
hon is sokan relative komoly dsz-
szegeket invesztilnak a futballba,
a tulajdonosnak elemi érdeke len-
ne, ha nem is a profit elérése, leg-
alibb az, hogy a klub kéltségvete-
se kiegyensilyozott legyen. De itt-
hon sajnos még nem tapasztaljuk a
profi viligban megszokott kemény-
séget, szamonkérést.

Urambatyam-szemlélet

- Nem lehet altalinositani, nem
mindenkirél mondhaté el, hogy
gyengébb, mint a gazdasagi kor-
nyezetében - magyarazza Torok
Gdbor politologus. - Példaul Ga-
ranesi Istednt, a Videoton tulaj-
donosit gyakran azért kritizaljak,
mert ugy vezeti a klubot, mint egy
vallalatot, és nem veszi figyelembe
a specifikumokat. Azt nem tudom
példaul, George F. Hemingway ho-

gyan lett sikeres a gazdasagi élet-
ben, de az biztos: a székesfehér-
viriakhoz képest egészen mads el-
vek alapjan iranyitja a Honvédot.
Ugyanakkor igaz: az urambatyam-
szemlélet konzervalta a magyar
futballban a feudalis viszonyokat.
A {6 tétel: akkor lehetek sikeres, ha
alkalmazkodom. A kizeg nem na-
gyon - s6t nagyon nem - szereti, ha
valaki viltoztatni probél a megszo-
kott sémdkon. Eppen ezért a gaz-
dasigi életben eredményes veze-
ték, bekeriilve a magyar futballba,
tulajdonosként ritkdan villaljdk a
konfliktust. Nagy divat még mindig
a ,Sanyi bécsizas”, a ,Jozsi bazas”;
szemtdl szembe mindenki mézes-
mdzos, am amint megfordul barki,
mar dsszestighatnak a hita mogott,
s képletesen akar bele is déthetik a
tért. Akkor lesz rend a hazai lab-
darigasban, ha az alapkérdést mar
nem lehet feltenni, ha a tulajdono-
sok tébbsége szembemegy e rend-
kiviil kiros felfogassal.

Felvetem a politolégusnak:
Demjin Sdndor és Csdnyi Sdndor,
mint kordbbi liga-, illetve jelenle-
gi szovetségi elnok, a két szerve-

zet struktirajat a vallalatokénak
megfelelden alakitotta at, am fold-
csuszamldsszer( valtozdsokra nem
szantdak el magukat. Ha cégeiknél
lenne olyan gyvenge a termék, mint
a magyar labdarigas, akkor bizo-
nyosan nagyon sok ember elveszi-
tené az allisit, am futballberkek-
ben nem lehetett til sok ,repiilés-
ré]” hallani.

- Egy sziivetségi vezetd helyzete
teljesen més, mint egy tulajdonosé
- véli Torok. - Ot ugyanis valaszt-
jak, és természetes, hogy a legjobb
eredményt szeretné elérni. De arra
is torekszik, hogy legkizelebb is ra
voksoljanak...

Kapcsolati t6ke a haszon

- A magyar labdarigds mint szub-
kultiira, mint a tarsadalom alrend-
szereinek egyike sajitos maodon,
nem a piaci logika alapjan miikadik
- mondja dr. Déexi Tamds sportszo-
ciologus. - Teljesen mas a teljesit-
meény, a befektetés és a haszon meg-
itélése. Mast varnak el a gazdasagi
élet és mast a futball szereplditdl.
Egy kiviilrél bekeriils embernek

ismeretlen a sportagban uralkodo
kapesolati halo, ezért egy sikeres
villalkozo forditott helyzetben van:
6 kénytelen alkalmazkodni a koriil-
ményekhez. Ovatos, keriili a konf-
liktusokat, szitksége van olyanokra,
akik segitenek neki eligazodni. Ha
hirtelen jitana, bizonyosan & jar-
na rosszul. A futballkézeg Magyar-
orszagon rendkiviili médon Gssze-
zar, Nagyon sok embernek az az ér-
deke, hogy szinte semmi ne viltoz-
zon, mert a labdarigashol idehaza
- a folyamatos kudarcok ellenére -
még mindig nagyon jol meg lehet
€élni, ezért a tobbségnek gy jo, aho-
gyan van.

- Nagy baj az is - fiizi hozzd D6~
czi -, hogy a magyar futballban
gyakran nem a teljesitmény alap-
jin délnek el a dolgok. Egy tulajdo-
nos nem a profit reményében vesz
meg egy klubot, a hasznot inkiabb
a sportighoz kithetd kapcsolati td-
kéto] reméli.

Majd a szociologus a lényeghez
ér: amig ezek az dllapotok fennma-
radnak, addig sok jora nem szamit-
hatunk.

Tartunk téle, kevésre sem.



