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J6-e, hogy a koltségvetéstol fligg a magyar sport?
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AI Ia m I a ru h az m ,,A professzionalis futballban vagy a profesz-

szionalis sportban az allami pénznek nincs vagy rendkiviil szabalyozott és mérsékelt
mértékben volna helye” — ment szembe a minap sajat kormanyaval Lazar Janos kancel-
lariaminiszter. Sportkozgazdasz szerzonk ezt a kérdést elemzi irasaban.
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A 2000-es évek els6 évtizedében a koz-
ponti és helyi onkormanyzatok finan-
sziroztak a sportagazat termelésének

tobb mint felét. A 2010-es korméany-
valtas utan tobb okbol sem konnyd
adatokat beszerezni, de biztosan nem
tévediink, ha azt becstiljiik: ma a sport-
agazat tevékenységrendszerét don-

td mértékben a koltségvetés tartja el.
A magas kozfinanszirozasi arany on-
magaban nem feltétleniil jelenti a po-
litika uralmat, az allami akarat priméa-
tusat a sportban, bizonyos feltételek
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teljesiilése esetén — korlatozott ideig
— akér a ,keményvonalas” neolibera-
lis gazdasagpolitika sem zarja ki ezt a
helyzetet. Magyarorszagon a sport az
Uj évezred elsé évtizedében a kdzpén-
zek magas részesedése ellenére sem
volt az allami szektor része. A magyar
sportvezetdk akkortajt inkabb azon
keseregtek, hogy a politika kivonult a
sportb6l. 2010-ben viszont latvanyo-
san iranyt valtott.

A piac megregulazasa

A sportszolgaltatasokat jellemzden ci-
vil és/vagy piaci szerepldk, egyesiiletek
és sportvallalatok allitjak el6. Az elmult
iddszak furcsa valtozasa, hogy a politi-
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kusok egyre gyakrabban jelennek meg
a sportszervezetek élén. Nemes szan-
dékkal akadémiat alapitanak, majd
az intézmény sajat tulajdonu foligés
sportvallalatot szervez és miikodtet, a
politikust pedig meghatarozo egyesii-
letek, szovetségek élére hivjak, valaszt-
jak: birkoézik a rezsibiztos, kézilabda-
zik a keriileti polgarmester, futballozik
a partigazgatd. Falusi polgarmesterek
helyi szerepvallalasat béven elviseli egy
jol miikddd sportrendszer — persze az
ugy szép, ha sajat, adozott jovedelmiik-
bdl tamogatjak szeretett sportjukat —,
ahogy Schmitt Pdlt korabban a Magyar
Olimpiai Bizottsag vagy Bardth Etelét
a kajakszovetség élén. Az elmult évek-
ben azonban a magyar sport mikro- és
kozépszintjén tudatosan, nagy szam-
ban, rendszerszerien tilnek be a don-
téshozoi székekbe Palik és Etelék.

A sporttermékeket és -szolgaltata-
sokat alapvetden négy nagy fogyasz-
toi csoport vasarolja. Mig a szabad-
id6s sportolok maguk finanszirozzak a
sportolasukat, a hivatasos szoérakozta-
to sportot a helyszini nézok, a hirdet6k
és a médiumok tartjak el. A sportval-
lalati bevételek nagysagat és aranyat a

A 89 utani két évtizedhez
képest donto valtozas,
hogy a sport piaci bevéte-
leit is ellendrzése ala von-
ja a politika.

szolgéltatasok kereslete és kinalata ha-
tarozza meg. A’89 utéani két évtizedhez
képest dontd valtozas, hogy most ezen
piaci bevételeket is fokozatosan ellen-
drzése ala vonja a politika.

A sportszponzoralas ,,szoftkoltség”
egy vallalat szamara, és bar sokféle esz-
kozzel, szamitassal igyekeznek a rek-
lamkoltések hatékonysagat vizsgalni,
nem konny( egyértelmlen azonositani,
hogy példaul egy sportcsapaton keresz-
tiili kommunikécié milyen mértékben
tériil meg. Persze konnyebb az azono-
sitas, ha egy politikai potentat ,,elma-
gyarazza”, miért is jO, ha egy adott val-
lalat egy adott szervezetet szponzoral.
De nem is kell sokat magyaréazni. Sz6-
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rakoztat6 latni, ahogy allami szabalyo-
zastol, megrendelésektdl meghatarozo
mértékben fliggd vallalatok sorban 4ll-
nak, hogy egy sziik klubkor tagjaként
reklamozhassanak. Az allami vallala-
tok szintén igen aktivva valtak a sport-
reklamozasban az elmult években.
Ezen a téren ,,mindségi” valtozast hoz-
hat a Nemzeti Kommunikéacios Hivatal,
ahol, ha ugy latjak, terv(gazdasag)sze-
riien vasarolhatnak kommunikéacios
feltileteket sportag és sportszervezetek
szerint valogatva — raadasul ha rosszul
alkudnak, méregdragan...

A szponzoralasi piacot jelentdsen
torzitja a tarsasagi és osztalékadon ke-
resztiili sporttamogatas (a tao-kérel-
mek) rendszere is. A kozponti koltség-
vetés helyett a sportba juttatott adok
egy része szintén iranyitott, masrészt
a tapasztalatok szerint a tao-kérelmek
— a jogalkot6i szandékkal ellentétesen
— szlkitették az tizleti, tehat a nem a
politikai kapcsolatokon nyugvd szpon-
zoraciot.

Politikai szal

A televizioktol szarmazo6 jogdijak mér-
téke jo tiz éve meghatarozoan a piaci
versenytdl fligg. A viszonylag nagysza-
mu kereskedelmi televizio, a tematikus
sportcsatornak kozotti gazdasagi harc
bearazta a sportagak, sportszervezetek
kozvetitési jogait. Ebben az MTVA je-
lentdsen boviilt anyagi lehetdsége és a
létrejovo allami sportcsatorna hozhat
dontd valtozast. Ha a jovedelmezdség
nem elsérendd szempont, ha a nézett-
ség sem igazan szamit, akkor a koztele-
vizio ,legjobb belatasa szerint” vasarol
maijd jogokat a sportpiacon. Igy azon-
ban a jogdijak alakulasdban nem a ke-
reslet-kinalati viszonyok lesznek a don-
téek, a lobbierd fog szamitani abban,
hogy példaul a pétanque-szovetség ver-
senyei képernydre keriilnek-e, a kozve-
tités lehetésége pedig egy forintot vagy
100 milliot ér. A jogvasarlasokkal a ma-
gyar eseményekkel versenyz6é média-
szolgaltatasok, példaul a kilfoldi baj-
noksagok kozvetitése is kontroll alatt
tarthato.

Nézoket persze nem lehet a stadio-
nokba kényszeriteni, de példaul a sta-
dionok allapota sokat szamit. Komoly
versenyeldnyt jelenthet a komfortfo-
kozat, amelyrdl politikusok dontenek, »
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| » mivel a fedett sportlétesitmények koz-
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pénzekbdl épiilnek. Es szamit az allami
tamogatasok rendszere is. Tobb forras-
bdl (elvileg) jobb csapat épithets, ami
Onmagaban tobb nézdt vonz, a sport-
szervezet eredményesebb lehet a baj-
noksagban és a nemzetkozi kupakban.
Ha pedig a tobb forrast okosan hasz-
nalja fel, példaul pénzt szan a szurkoloi
utaztatas megszervezésére, a mérkdzé-
sek reklamozasara, a kozosségépitésre,
akkor nagyobb lesz a rajongoéi tabora
azoknal, akik erre kevesebb pénzt tud-
nak forditani.

A kiterjesztett sportszolgaltatasok
miikodési rendszerében is Gjra €s Gjra
felbukkan a politikai szal. Az akadémi-
ak kozvetlen és kozvetett tamogatasai-
val példaul a sportolok képzési piaca
befolyasolhaté. A szabalyozok alakita-
sa sem feltétleniil a versenysemlegessé-
get szolgalja; jol jon példaul egy egyedi
intézkedés, jogszabaly, ha mondjuk egy
politikus kedves csapatanak éppen li-
cencproblémai adodnak.

Joszerivel ma mar csak a 35 év feletti
korosztaly sportol szabadidejében pia-
ci alapon. De ez sem feltétleniil igaz,
hiszen az 6nkormanyzatok tamogatést
nyujtanak a helyi egyesiileteknek, és a
sportlétesitmények zome is a helyhat6-
sagok kezében van, ahol tilnyomoan a
valés piaci ar alatt szamoljak a haszna-
lati dijakat.

)6 ez nekiink?
A kozponti és, helyi korﬁrényzatok
jelenlétét a sportpiacon Onmaga-
ban nem tartom 6rdogt6l valonak.
A’ szabad versenyre épiilé kapitalizs,
mus ,bezzegorszagaiban” is-adofize-
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ték finanszirozzak példaul az allami
iskolak tanuldinak sportolasat. Euro-
paban dontden a koz pénzén valosul
meg a sport infrastruktara-fejlesztése.
Kozforrasok biztositanak lehetdséget a
fiataloknak, hogy a felnétté valasig ki-
bontakoztassék tehetségiiket, és nagy
altalanossagban jellemzd, hogy a hi-
vatalos csapat-, illetve egyéni latvany-
sportok kivételével a mindségi sport-
ra, els6sorban az olimpiai szereplésre
is jut kozpénz.

Ahogy jeleztem, akar nagymértéki
kozfinanszirozasi arany is lehet egy ro-
vid iddszakban kozgazdasagilag értel-
mes, tarsadalmilag tdmogatott, ha vi-
lagosak és kdzmegegyezéssel birnak a
stratégiai célok, ellendrzott és atlatha-
té a megvaldsulas, szamolhat6 a koz-
pénzek felhasznalasanak hatékonysaga,
valamint az eredményesség, €s ha a po-
litikavezérelt beavatkozasok illeszked-
nek a gazdasag és tarsadalom normal
muikodéséhez, amit piacgazdasagok
esetében nagyjabol ,,piackonformnak”
mondhatunk.

Az elmult 6t év magyar sportfejlesz-
tése ezen a téren ,vajszin arnyalatot”
kapott. Nem vilagos a cél és az eszkoz-
rendszer, mar azon kiviil, hogy a koz-
finanszirozas minden csapjab6l 6mlik
a pénz a magyar sportba.” Marpedig

“a célrendszert azért is fontos lett vol-
“na tisztazni az érintettekkel, mert pél-
daul a rengeteg eréforrast felemészto,
sok szempontbol vitathaté — més szem-

“ pontbdl viszont nagyon is legitim —

programokat el kellett volna fogadtatni
az adofizetokkel. A stadionépitéseknél
ez nem sikeriilt, de az olimpiai palya-
zat eddigi el6készitését nézve egyelére

ugy tlnik, tanult hibajabol a kormany.
A kozpénzek — ideszamitva a véllala-
tok altal sportba aramoltatott adokat
is — felhasznélasanak ellenGrzése igen
gyenge, nem latszanak izmosnak a ha-
tékonysagi mutatok sem, a tisztazatlan
célok miatt az eredményesség is kétes
csodafegyver — nincs mit csodalkozni,
hogy a kozvélemény bizalmatlansaga
egyre né a kormanyzati sporttamoga-
tasokkal szemben. A szorakoztatdipari
sport fentebb leirt politikavezérelt ma-
kodtetésében, a civilszféra politikusi
megszallasaban pedig sokkal inkabb
a rendszervaltas el6tti, semmint az az
utéani tarsadalmi berendezkedés elvei
koszonnek vissza.

A kiépiil6 rendszer komoly hosszu ta-
vu kockéazatokat rejt. A gomba mddra
szaporodo sportlétesitmények jovébe-
ni mikodtetésérdl példaul senki sem
beszél. Mivel az dnkormanyzatok pénz-
koltése satuba fogott, a piaci keresletre
alapozott sportszolgéltatasi kinalatnak
pedig nincs keletje, azt feltételezem,
minden érintett arra gondol, majd a
kozponti koltségvetésbol lesz meleg viz
a szombathelyi arénatdl a kisvardai sta-
dionig mindeniitt, de a felduzzasztott —
azaz keresleti oldalrol ebben a mérték-
ben nem megalapozott — mindségi és
hivatasos sport sorsa is a mindenkori
kormanyok nyakéba szakad.

Mondanéam,; legyen ez az 6 gondjuk,
de az a helyzet, hogy a probléma sok-
kal inké&bb az adofizetdké: Ok fizetik a
szamlat a Diadal Aruh4zban. n
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