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Nem a futball miatt vagyunk itt, fiatal bardtom! Ez a televizidiparrdl, a
hatalomrdl, a befolyasrdl, a pénzrél szl - mondja Howard Cosell ujsagiro
egy kollégajanak A sportriporter cimi film nyité jelenetében, amikor az NFL
1968 oktéberéhen a hétf6 esti mérkizések kozvetitési joganak értékesitésére
versenytargyaldsra gyiijti 6ssze a nagy amerikai televizids tarsasagok vezetgit.
Nehéz lenne pontosabban leirni az eurépai labdarugas helyzetét, most, amikor
ugy tiinik, kitort a haboru az eurdpai és nemzetkozi szovetség (UEFA, FIFA) és
(egyelére) 12 labdarigé klub kozott.

Vasarnap 12 eurdpai futballklub kézleményben jelentette be, hogy megalakitjak az
Eurdpai Szuperligdt, a klubok sajét, a labdarugast feliigyeld testiiletekt6l,
szovetségektdl fliggetlen nemzetkozi versenyrendszerét. A Nemzetkozi és az
Eurdpai Labdarugo-szovetség (FIFA és UEFA) azonnal és a vart keménységgel
hatérolddott el a kezdeményezést6l, a klubokat az ltaluk feltigyelt bajnoki
rendszerekbdl valo kizarassal, a jatékosokat pedig a valogatott
versenyrendszerekbdl valo kitiltdssal fenyegeti.

Az elmult 24 érdban sokan idézik Arsene Wengert, az Arsenal 1996 és 2018 kozott
szolgalo menedzserét, aki 2009-ben arrdl beszélt, hogy 10 éven beliil 1étrejon a most
beharangozott kezdeményezés. De ahhoz, hogy értelmezni tudjuk a térténéseket
nem 2009-ig, hanem minimum az 1980-as évek végéig, de még jobb, ha 145 évet
megylink vissza az id6ben.

Hattér

Az amerikai sportipar alapjait 1876-ban fektették le, amikor William A. Hulbert, a
Chicago White Stockings elndke kezdeményezésére februdrban megalakult a
National League of Professional Baseball Clubs, a baseball klubok tulajdonosainak a
szovetsége, és két honappal késébb el is indult a liga altal szervezett bajnoksag. Az
akkor kialakitott modell — bar nyilvan sokat finomodott és alkalmazkodott a valtoz6
koérnyezet kihivdsaihoz - tulajdonképpen a mai napig meghatarozza az amerikai
sport miikodését. A rendszer dsszetett, de az alapja végteleniil egyszerti: a sportot
azért szervezik, a versenyrendszereket azért miikddtetik, hogy a klubtulajdonosok
profitot realizdljanak, tankonyvszerten, a sportipar a befektet6k
profitmaximalizdlasrél sz6l. Ennek két, szintén nem tdl bonyolult eszkoze: a
sportesemények (mérkdzések) megszervezésekor olyan szolgdltatast kell nyujtani,
amiért kezdetben a helyszini nézgk, a 20. szazadban a televiziok és reklamozok, az
utébbi évtizedekben ezen tul a rajongok (klubszolgéltatasok) fizetni hajlandéak; és
csak annyit szabad jatékosbérekre, illetve miikddtetésre kdlteni, ami nemhogy nem
haladja meg a bevételeket, de a tulajdonosoknak a normal profitot is biztositja.
Ennek tokéletes rendszerét a vilag legértékesebb ligdjaban, a National Foothall
League-ben (NFL) latjuk.

Ezzel szemben az eurdpai labdarugds vagy 120 évig bizalmatlanul viselkedett a
profitorientéciéval szemben. Szimbolikus, hogy a labdarugds sportag ,lednykori”
neve szovetségi futball (association foothall), mintegy jelezve, hogy a szovetségnek,
tehat részben a klubokon kiviili biirokratikus irdnyito testiiletnek meghatarozo
szerepe van a labdarugds rendszerének megszervezésében. A hivatasos klubok
versenyrendszere egyrészt mar a kezdetekben is elvdlik a szovetségtol, masrészt
annak fennhatésaga alatt szervezédik — Anglidban a hivatésos liga megalakuldsat
négy év tiltds utan, 1885-ben engedélyezte a szdvetség (!), és a The FA megalakuldsa
utdn 26 évvel késébb avatjak az elsé angol bajnokot — mivel a szovetség a teljes,
azaz a pénzért (izott (hivatdsos) és a részvételi (amatér) labdarugas miikodtetésért
felel6snek gondolja magat, és ehhez igazitja a szervezeti-hatalmi rendszert. Az
eurdpai labdarugasban a vélogatott mérkdzések, késébb versenyrendszerek,
parhuzamosan épiilnek ki a klubfutballal, 6nallé tényezéként vannak jelen. (Kilenc
évvel a szovetségalapitds utdn, 16 évvel a regularis bajnoki versenyrendszer
kialakuldsa el6tt az angol futballistdkbol all6 csapat mar 1872-ben megmérkozik a
skotok vélogatott legényeivel — a FIFA ezt a mérkdzést tartja szamon az els6
valogatott futhallmérkszésnek.)

Az eurdpai futballban meghatérozo a szerepe a nemzetkdzi irdnyit6
szervezeteknek. A valogatott mérkszések rendszerének terjedése logikusan
kovetelte meg egy a nemzeti szovetségeken atnyulo, azokat 6sszefogd nemzetkozi
versenyszervezd létrejottét. 1904-ben alakul meg a FIFA, és bar mér két évvel
kés6bb szeretett volna a szovetség egy 0nallo versenyt rendezni, de az dnallé
versenyrendszert csak 1930-ban, az els6 vildghajnoksdg megrendezésével sikeriilt
kialakitani. A mdsodik vildghdboru utén, a futball és a vilag nemzetkozivé
valdsaval, valamint a vélogatott versenyrendszerek felértékelddésével egyre
nagyobb hatalom 6sszpontosult a vildgszovetségnél. A hatékonyabb szervezeti
miikddés igénye és a vilag futballjdnak igen eltérd szintje hivta létre a FIFA ala
tartoz6 kontinentdlis szovetségeket. Az UEFA 1954-ben jott 1étre, és 1955-ben méar
onallé klub-versenysorozatot indit, Bajnokecsapatok Eurépa-kupdja (BEK, a mai
Bajnokok Ligdja el6dje) néven. 1960-ban rendezik az els6 valogatott kontinentdlis
versenysorozatot, az Eurépai Nemzetek Kupédjét (1968-t6l Eurépa-bajnoksag).

Végezetlil, az eurdpai labdarugdshan nem elhanyagolhaté a politika szerepe. A 20.
szdzadi eurdpai torténelem alakuldsa igencsak felértékelte a nemzetkozi
versenyrendszereket, kiillondsen a vélogatott futhallt. A labdarugas népszertisége és
nagy tomegeket megmozgato ereje nyilvdnvaldéan irdnyitotta rd az eurépai
kormdnyok figyelmét a sportdgra, és demokratikus berendezkedésiik fiiggvényében
alakitottdk annak kérnyezetét vagy éppen maguk a politikusok irdnyitottdk a
sportagat.

Ligak harca

Tapasztalatom szerint a sportszeret6 kozvélemény szerte a vildgon a labdarugast
monolit egységnek kezeli, azaz egységes egésznek tekinti az angol és a nigériai els
osztalyu bajnoksagot, a Bajnokok Ligajat, az Eurépa-bajnoksdgot a
vildgbajnokségot, a klubcsapatok vildghajnoksagét. Es ezzel a szemlélettel a mult
szdzad 80-as éveinek kozepéig nem is volt kiillondsebb baj, jol elfértek egymas
mellett. A Los Angeles-i olimpia utdn azonban megvéltozott a sportvilag. Kidertilt,
hogy az iizletileg még oly ,reménytelen” — bocsanat, magyar sikersportdgak —
sportok és események, mint egy nyari olimpia, sem feltétleniil veszteséges
rendezvények, ha azok szervezik, akik ebbél pénzt akarnak csindlni. Ha a pénz nem
koltségként, hanem befektetésként, a finanszirozds nem a veszteség eltiintetésre,
hanem t6keként jelenik meg a sportban. A labdarugasban az Havelange-Blatter
pdaros azonnal megértette az id6k szavat, és kezdték valddi sportszolgdltatdsként,
lizletként megszervezni a vildghajnoksdgokat, majd termékbovitéssel a
Konfoderacios Kupét és a FIFA-klubvildgbajnoksagot.

De még naluk is jobban értették a valtozds irdnyat a nagy piacokon miikodd, f6leg
angol, majd spanyol, olasz csapatok. (A németek és a francidk is értették a
folyamatokat, de orszagsajatossdgok miatt — a mai napig a németek ergsen
kotédnek a tarsadalmasitott egyestileti modellhez, a francidknal pedig az dllami
befolydst el6térbe helyez6 sportpolitika hatdsa meghatarozé —, nem feltétleniil
azonosultak azzal. Nem véletlen, hogy a szuperligat alapiték kérébdl hidnyoznak a
két orszag egyébként az eurdpai 6t nagy ligdhoz sorolt bajnoksagainak képvisel6i.)
A nagy piacokon miikodo tradiciondlis klubok (mérkdk) egyre nagyobb bevételeket
termeltek a 80-as évektél, de novekedtek a koltségeik is. A pénztulajdonosokat mar
nemcsak ,,szérakozdshol” vonzotta a labdarugés, tizletet lattak benne. A
futballiizletben azonban tébb komoly kockdzat volt és van. Eréforrds oldalon a
jatékosok teljesitménye meghatdrozo, méarpedig az a tény, hogy a jdtékosoknak a
valogatottakban is jatszaniuk kell, alaposan megndveli a rizikét. (Ebben az
osszefiliggéshen feltehetd a kérdés: mi lett volna példaul, ha Robert Lewandowski, a
Bayern Miinchen bombaforméaban jatsz6 csodacsatara nem sériil meg az Andorra
elleni Eb-selejtez6 valogatott mérkézésen és ott van a BL-negyedddntd két meccsén
a PSG ellen?). Rdadasul a jatékosok 0sszes koltségét (fizetés, felkésziilés,
rehabilitdcio, adok sth.) a klubok fizetik, mik6zben a valogatottak az UEFA és a FIFA
4ltal tulajdonolt versenyrendszerekben mindezen koltségek nélkil jatszatjak ket
(Az elmult években a FIFA és az UEFA komoly kompenzéciot ad a kluboknak a
vélogatotthan vald szereplés utdn.) Keresleti oldalrél pedig a konkurens
versenyrendszerek jelentenek problémat. Hidba mondja egy futballfanatikus, hogy
6 mindent néz — nem néz. Dolgozni kell, csalad is van, meg érvényes a csokkend
hatérhaszon elve is: a 120. futballmeccs méar kevéshé lesz érdekes, mint az els6...

Es barmennyire népszertitlen, de a téke a futballkockdzatot is csokkenteni szeretné.
Mikdzben egy csapattulajdonos évi 100 egységnyi bevételt termel és 95 egységet kolt
miikddtetésre, nehezen emészti, ha egy nemzetkozi versenysorozatban barmilyen
ok folytan - a futball térvényszertiségek okan fatalis véletlenek vagy sulyos biréi
hibdk eredményeként — kikap és kiesik egy olyan csapattal szemben, ahol 6sszesen
12 egység a bevétel és 14 a koltés. Ezért mar a 90-es években felvet6dott, hogy a
klubok sajdt maguk szervezzék meg a nemzetkdzi versenyrendszert. Erre volt az
UEFA vdlasza a Bajnokok Ligdja megalapitasa, a nagy futballmarkéaknak biztositott
elényok, a kockazatok csokkentése.

Igy az elmult kozel 30 évben tébb nagyon komoly, egymassal versenyz6 liga alakult
ki. Egyrészt vannak a valogatott versenyek szépen elosztva (vb, Eb, Nemzetek
Ligédja), mdasrészt a klubversenyek, nemzeti bajnoksédgok és nemzetkozi versenyek
(BL, EL), amelyek szintén ,fogjdk” a versenynaptarat és extra koltséget igényelnek
(szélesebb keret mingségi jatékosokkal a rengeteg mérkzéshez).

Miért pont most?

A 2000-es évekt6l valodi globalis szérakozés lett a labdarugas. Oridsi az érdeklédés
a Fold minden pontjédn, széles tomegeknek van egyre t6bb szabadideje és pénze,
hogy részese legyen a futball ldznak. A nagy érdeklédés persze rengeteg pénz
igéretét is jelenti, és a futballszerepléket minden szinten megrészegiti a pénz szaga,
mikdzben az eurdpai futballtorta felosztdsa meglehetdsen egyenlétlen. A kozel 30
millidrd eurds piac bevételeinek kizel kétharmaddt az 6t nagy orszag els6 és
madsodosztalyu csapatai realizdljék, a t6bbi orszag két osztalyédnak alig tébb mint az
otode jut, és a maradékon osztozik a FIFA, az UEFA és a nemzeti szovetségek.

Mindenki tobbet szeretne. A FIFA globalis valogatott és klubbajnoksdgban
gondolkodik - tehat nem kuparendszer(, hanem bajnoki versenyrendszerekben —
Patagonidtol Vlagyivosztokig. Az UEFA a nemrég elindult védlogatottaknak szolo
Nemzetek Ligdja mellé Gjabb klubversenyt szervez, a nemzeti szévetségek meg a
sajat kupaikat er6ltetik. Ezek a versenyrendszerek azonban ugyanazokra a
jatékosokra épiilnek, akiknek tébbsége a kdzénségvonzo, tehat nagy bevételt
generald klubokban jatszik. A klubok alljak a koltségek nagy részét, de sokan
szednek bevételt, és egyre hatrdbb szorulnak a klubok érdekei. J6 példa erre a 2022-
es katari vildghajnoksag, amelynek november-december rendezése (+ felkésziilés és
rehabilitdcio) teljesen szétveri a klub-versenyrendszereket.

A globalizacié azonban igazabol a nagy futballmarkaknak kedvezett. Manapséag
teljesen realis Debrecenben Barcelona-szurkolénak lenni, ahogy Balatonbogldron
Manchester United-drukkernek. Az infotainment vildgaban szinte percrél-perce
kovethetjiikk kedvenceink életét, nem kell egy varosban, régioban, orszdghan élniink
veliik. A 2008-as pénziigyi valsdg, de a mostani pandémia is azt 1atszik
visszaigazolni, hogy a gazdagok még gazdagabbak, a szegények még szegényebbé
vélnak, a piac koncentralédik. A pandémia persze mésképp is hat, hiszen a nagy
klubokndl a néz6i bevételek is jelentések, ezek kiesése érzékenyen érinti azokat,
mikdzben a szovetségek a kdrukra akarjak segiteni a kisebbeket. A kitadgult
lehetéségek egyik oldalrol, az egyre élesebb versenyrendszerek (ligak) kozotti
konkurenciaharec, a kiesd bevételek, a szovetségi elvarasok masik oldalrél
beszoritottdk a nagy klubokat. Ugy tinik, elég volt. Itt a vége. Vége?

Mi lesz most és mi lesz veliink?

Soha ne mondd, hogy soha. A hadiizenet kolcsonésen megtortént, de ez még nem
hdaboru, egyeldre kardesortetés. Mindenesetre az Eurépai Szuperliga felépitéséhez
nem kell mdst csindlni, mint alkalmazni az amerikai major sportok rendszerét,
elvileg bombabiztos iizlet. (Az alapité 12 klub koziil tébbnek amerikai a tulajdonosi
kore. Tudjak, mit kell csindlni.) A tényleges siker azonban azon mulik, hogy a
szurkol6k hogyan déntenek. Mit nézziink szombat délutdn: Paks-Mezdkovesdet az
OTP Bank Ligédban vagy Barcelona-Liverpool Szuperliga-meccset? Mi megy szerda
este a tévében: Puskds Akadémia-Monchengladbach BL-csoportmeccs vagy Real
Madrid-Manchester City? 2022 telén mire lesziink kivdncsiak: Paraguay-Ausztralia
vhb-meccsre vagy a Chelsea-Milan rangadoéra? Ez a vdlasztds donti el, hogy kihez
megy a pénz. Ha a renegatokhoz, akkor annyi pénzt tudnak kindlni a sztdroknak,
ami béven kompenzélni tudja a nemzeti valogatottakbol kitizetést.

Nekiink magyaroknak j6 vagy rossz lenne a szuperliga? Szerintem mi
mindenképpen nyertiink a kialakult helyzettel. Ha megalakul a szuperliga
(mérpedig megalakult, bArmennyire is pislogunk), akkor az UEFA tgy alakitja at a
versenyrendszerét, amivel nagysagrendileg tébb lehetdség jut a felt6késitett
magyar csapatoknak, valésnak gondolom, hogy akdr négy-ot csapatunk is
rendszeres résztvevdje legyen az UEFA versenyrendszereknek. Marpedig az a
tapasztalat, hogy a nemzetkozi mérkdzések valds keresletet jelentenek a magyar
futballban is.

Ha renegatok mégis maradnak, akkor sem maradhat igy az eurdpai futballrendszer,
a szellem kiszabadult, az UEFA nem zarkoézhat el tovabb a regiondlis bajnoki
rendszerek létrejottétsl. A magyar futhall (sport) nagy probléméja, a piac kis
mérete oldédhatna meg, mivel a potencidlis fogyaszt6 kort egy regiondlis, mondjuk
V4 vagy Kozép-Eurdpai Liga megalakitdsaval sokszorosara tudnéank novelni. Ez
lehetéséget teremtene hat-nyolc klub szdmadra, hogy meghatarozoé piaci bevétel
termel6djon a magyar futballban.

Mert ez a futballtizlet vildga. A pénzroél szol.
A szerz6 sportkozgazddsz.
(Boritokép: Manchester United-szurkolok fejezik ki nemtetszéstiket az Old
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