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DOL A LE: azijedtség sziilte torna remek
gazdasagivallalkozasa lett az UEFA-nak

DENES FERENG, DENES ABEL

Kezdddik a Bajnokok Ligaja-
csoportkor, és bar a mecs-
csek tartogatnak a szurkolé
szamara kiilonds izgalmakat,
néha érdemes megnézni, mi
zajlik a hattérben. A neves
sportkdzgazdasz —alapunkban
gyakorta megnyilatkozé Dénes
Ferenc —, valamint a témaban
elmélyedd egyetemistafiaa
Nemzeti Sport olvaséi szamara
exkluziv dsszeallitast készitett
aBajnokok Ligaja gazdasagi és
pénziigyeirél.

Az1955-ben el6szor kiirt Bajnok-
csapatok Eurdpa-kupdja (BEK)
jogutédjaként az 1992-1993-as
szezonban indult Gtjara az Eur6-
paiLabdartgé-szovetség (UEFA)
Bajnokok  Ligdja-versenysoro-
zata, amely a 2003-2004-es id6-
szakban nyerte el a ma is ismert
lebonyolitasiformajat. Azelmult
kilenc évben egyébként csak a
fotablara jutds szabalyozdsdban
torténtek lényegesebb véltoza-
sok. A 2009-2010-es idényben
bevezetett intézkedés, amelyet
szokds ,Platini-reformnak” is
hivni, az alacsonyabban rangso-
rolt orszagok bajnokainak kindl
tobb esélyt a szereplésre.

A sorozat létrehozasa, a le-
bonyolitasban bekovetkezd
véltozasok, a belépési korlatok
szabdlyozésa alapvet6en futball-
gazdasagi okok és érdekek men-
tén tortént. Nem csoda. Méra a
BL az eurdpai labdartgés piaci
forgalmanak hét-tiz szazalékat
generdlja, a nemzetkozi szovet-
ség Osszes bevételének megha-
tarozo részét termeli ki.

Kétrészes  Osszedllitdsunk-
ban a Bajnokok Ligdja (BL)
2003-2012 kozotti idészakdnak
pénziigyi adatait vessziik gorcsé
ald. Az elemzés els6 részében
Osszevont adatokat vizsgalunk,
tendencidkat mutatunk be, al-
taldnos jellemzést adunk, mig
a masodik részben a csapatok
erdviszonyait elemezziik. A BL-
tizletmeneten tdl arra is kivan-
csiak voltunk, vajon a Platini-re-
form bevdltotta-e a reményeket,
segitette-e a kisebb piacon mu-
kodé futballvallalatokat, hogy
részesedjenek a pénzozonbol
vagy sem.

Az adatok forrdsa az UEFA
hivatalos éves pénziigyi jelen-

tései, illetve az UEFA direct ki-
advanyban évente megjelend
BL-pénziigyi jelentések voltak.
Az elemzett id6szak alatt id6érél
idére némi maodositdssal kozolt
adatokat az Osszehasonlitds ér-
dekében egységesitettiik, ami
adott esetben az elemzések
szempontjabél  jelentéktelen
eltéréseket okozhat, de ahol ez
fontos, ott kitériink ra.

Sportgazdasagi
keretrendszer

Az idén huszonegyedik szezon-
jat kezd6 Bajnokok Ligdja-soro-
zat sportgazdasagi szempontbo6l
a hatékony sportgazdaségi va-
lasz a nemzetkozi labdartigast
ért kihivasokra, egyben az eu-
répai sportiizlet vonatkoztatési
pontja. A harminc évvel ezel6tt
az Egyesiilt Allamokban kitelje-
sedd sportiizlet mar nemcsak a
nagy amerikai ligdk, hanem az
1984-ben Los Angelesben meg-
rendezett nydri olimpiai jatékok
szamadra is profitot termelt. Ez
lizenet volt a vildg legnépsze-
ribb, de akkor még kereskedel-
mileg ,amat6r” sportdganak,
a labdartigasnak. Masrészrél a
kilencvenes évek elejére a nagy
futballklubok kéltségvetése mar
olyan magas szintet ért el, hogy a
befektetések megtériilése jelen-
tés szempontként vetddott fel.
Ebben tdl kockdzatosnak tiint
a BEK véletlenszer(i sorsoldson
alapuld, egyenes kiesési lebo-
nyolitasi rendszere. A nagy kolt-
ségvetésti klubok a nemzetkozi
kupédkban is szdmottevébb ré-
szesedést kivantak dtcsoportosi-
tani a jelentés mértékben dltaluk
megtermelt jovedelmekbdl. Az
eurdpai szovetség elhagyasaval,
6ndllé nemzetkozi versenyrend-
szer megalakitdsaval fenyege-
téztek.

A kompromisszum egy, az
amerikaihoz hasonlé koézgaz-
daségi elveken, de mdas me-
nedzsmenteszkozoket haszna-
16, tigynevezett amerikai tipust
sportliga, a Bajnokok Ligdja 1ét-
rehozésa volt. A BL-ben az indu-
14s elvileg szabad, de a kiemelési
rendszerrel és irdnyitott el6selej-
tezokkel a kis koltségvetésti csa-
patok szamdra 2009-ig szinte
lehetetlenné valt a f6tdblara ju-
tas. A jatékosok leigazoldsa és at-
igazoldsa is joval szabadabb az

amerikai rendszerben tapasz-
taltndl, ahol a sorozasi rendszer
(draft) és a fizetési sapka erésen
behatérolja a jatékosok munka-
erépiacra 1épését és az onkén-
tes csapatvaltdst. Ugyanakkor a
nagyszdmu versenyz6é futball-
Klub és a pénziigyi racionalitds
alapjan all6 csapatkoltségveté-
sek a 2000-es évek elejéig korla-
tok kozott tartottdk a jatékosok
atigazolasat és a fizetéseket, igy
legaldbb tucatnyi, nagyjabol
azonos képességli egylittes ver-
seng redlisan a BL-tréfedért — a
sportgazdasagi  szempontbol
standardnak tekinthet§ NFL-
ben sem t6bb. Nem csoda, hogy
a BL egyenes kiesési szakasza-
ban mér elég nehéz nagy biz-
tonsdggal megmondani, ki jut
tovabb, és a végsé gydztest is
csak megjosolni lehet, amire a
legjobb példa, hogy eleddig nem
volt olyan csapat, amely képes
lett volna egymads utdn kétszer
elnyerni a tréfeét.

A kozpontositott televizids
és szponzori bevételek, a jove-
delem-ujraosztasi  rendszerek,
a létesitményekre vonatkozo
el6irdsok, a pontos és rendkiviil
részletesen szabalyozott mérko-
zésrendezések és -kozvetitések

viszont mér nagyon is hasonl6ak
az amerikai sportszérakoztato-
iparban alkalmazott eszkozok-
hoz, és gazdaségilag hasonléan
eredményesek is.

Bevételek

Mara az UEFA bevételeinek je-
lent6s részét a Bajnokok Ligéja
adja. Az adatok beszédesek:
2003-2011 kozott — a 2011-
2012-es pénziigyi beszamolot
2013 elején fogadja el a szo-
vetség — az UEFA 0sszes bevé-
tele elérte a 9.5 millidrd eurd6t.

Ennek tobb mint kétharmadat
(68 szdzalék) a Bajnokok Ligdja
sorozata adta, mig az idGszakra
es6 két Eur6pa-bajnoksag (2004
Portugélia, 2008 Ausztria és
Svéjc kozos rendezésben) majd’
kétmillidrd eur6t hozott a kony-
héara (21 szézalék). Frdekesen
alakult az Eurépa-liga — 2009-ig
UEFA-kupa - stlya. A vizsgélt
id6szak els6 éveiben az UEFA
éves bevételének alig tobb mint
két szazalékat adta a sorozathoz
kapcsol6do jogok értékesitése,
az utébbi két évben viszont mar
13 széazalékra és 14.5 szazalékra
nétt az El részesedése az UEFA
Osszes bevételeiben.

2003-ban 580 millié eur6 volt
a BL teljes bevétele, ami 2011-re
majdnem megdupldzédott (1.15
millidrd eur6). A bevételek meg-
hatarozoé része, 77-79 szazaléka
a televizids jogok értékesitésébdl
szarmazik. A masik nagy bevételi
forras a szponzoroktol, beszalli-
toktol kapott dsszegek, amelyek
az osszes bevétel 6todét jelentik.
A BL-dont6 jegyeladdsébol vald
részesedés, az ij médiumoktdl,
a csecsebecsék eladdsabol szar-
maz0, illetve egyéb bevételek
egy szazalék kortili 6sszeget kép-
viseltek.

Az UEFA-bevételek

Az elosztasi rendszer

A BL-bevételekbdl az UEFA, il-
letve a csapatok részesednek. A
csapatokhoz két csatorndn jut
el a pénz. A BL a teljes bevéte-
lek dont6 részét — 2009 el6tt 70
szdzalékat, utdna 68, illetve 66
szazalékat — a fétablan szerepld
egylittesek kozott osztja szét az
UEFA (pénzdij). Azok a csapa-
tok, amelyeknek nem sikertilt a
selejtezObdl kvalifikdlniuk ma-
gukat a fétablara, a szolidaritési
alapbdl kapnak kompenzaci-
Ot. A csapatok kifizetése utan a

SZAKERTOINK MEGVIZSGALTAK, HOGY 1992-TOL MENNYIT ES KINEK TERMELT A NAGY EUROPAI FUTBALLGYAR

A bevételek forrasai

nemzetkozi szovetségnél mara-
do, a teljes BL-bevétel mintegy
otodét kitevo forrdsok mintegy
40 szazalékat a sorozat lebonyo-
litdsdhoz kapcsol6d6 koltségek
finanszirozasara forditjdk, tébb
mint tiz szazalék jut a tagszovet-
ségeknek, de jelentds 6sszeg ma-
rad akiilonbozé futballfejlesztési
projektek finanszirozasdra is.
Nem meglepd: az elmult
kilenc évben Osszességében
az 6t nagy eurdpai liga egylit-
tesei jutottak hozza a legtobb
pénzhez, a teljes pénzdij 71
szézaléka néluk csapddott le.
Az angolok 1.09 millidrd eur6t
kerestek, ket az olaszok kove-
tik 785 milli6 euréval, szorosan
a nyomukban a spanyolokkal,
akiknek 760 milli6 euré jutott.
A németek és a francidk is at-
1épték az 500 milliés hatart 595,
illetve 506 millié eurdval.

A Platini-reform

Michel Platini UEFA-elnokké
valasztasakor, 2008-ban fontos
tényezd volt az az igéret, mely
szerinta BL-ben tobb lehetéség-
hez jutnak a futball szempont-
jdbol kevésbé meghatdrozo,
els6sorban a fejlett Nyugat-Eu-
ropan kiviili futballnemzetek
csapatai. Ennek megfeleléen
a 2009-2010-es idénytSl kezd-
ve garantdltan 6t olyan orszag
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VASARNAP KOVETKEZIK:
A JELENLEGI EROVISZONYOK

egylittese is fotabldra jut, amely
nem szerepel az UEFA rangso-
rénak elsé tizenot helyén. Vajon
milyen mértékben médositott a
megyvaltoztatott selejtezérend-
szer a pénzelosztdson?

Mig 2003 és 2008 kozott az
0t nagy liga csapatai az Osszes
pénzdij 71.9 szdzalékat tudtdk
megszerezni, ez az arany 2009 és
2012 koz6tt 69.7 szazalékra csok-
kent, igy tobb pénz jutott a tobbi
orszag egylitteseinek. Az 6t nagy
liga orszégain kiviili Nyugat-Eu-
répa (beleértve Portugdlidt és
Eszak-Eurépat) részesedése a
pénzdijakb6l a Platini-reform
hatdsdra visszaesett (15.4-r6l
11.1 szédzalékra), bar tovédbbra is
az ehhez a térséghez tartozo csa-
patok jutnak a legtébb pénzhez.
Novelték részesedésiiket a dél-
eurdpai egyiittesek, de a nagy
nyertesek az orosz, az ukran és
a fehérorosz csapatok, valamint
a Magyarorszaggal, szomszéd-
jainkkal és Csehorszdggal azo-
nositott Kézép-Eurépa. Bar tér-
séglink még mindig a legkisebb
BL-részesedést tudja magéénak,
2009 és 2012 kozott csaknem
megduplézta sulydt a pénzdij
elosztasban. Ez alapjan elmond-
hat6: Michel Platini bevdltotta
igéretét, az atszervezés jelentds
anyagi elényoket jelentett a ko-
7€p- és kelet-eurdpai orszagok
csapatainak.

A bevételek eloszlasa

régiok szerint
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